
๑๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยทุธดานการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 

 



๒๐ 

คํานํา 
 

 แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๗     
ไดจากการระดมความคิดจากบุคลากร โดยแผนกลยุทธทางการเงิน ไดแสดงใหเห็นถึงแนวทางในการดําเนินงาน
ดานการเงินของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนแผนระยะยาวท่ีระบุท่ีมาและใชไปของทรัพยากรทางการเงิน   
ท่ีสามารถผลักดัน แผนกลยุทธของสํานักฯ ใหสามารถดําเนินการได โดยแผนกลยุทธทางการเงิน จะสอดรับกับ
แผนกลยุทธ สงผลใหสํานักฯ มีการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบาย/กลยุทธ
การพัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก เพ่ือหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ทางการเงิน และนํามากําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธทางการเงินซ่ึงมีตัวชี้วัดคาเปาหมายชัดเจน  
 สาระสําคัญของแผนกลยุทธทางการเงิน จําแนกเปน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร คือ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ :  มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ   
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ   
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ :  สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร 

จัดการทางการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม หวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ จะเปนแผนกํากับทิศทางการพัฒนางานดานการเงิน ใหบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจและ
วิสัยทัศนของสํานักฯ ตอไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๒๑ 

สารบัญ 
         หนา 

สวนท่ี ๑ ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร   ๑ 
 และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงิน ๙ 
สวนท่ี ๓ แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ ๑๐ 
สวนท่ี ๔ แนวทางกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชงบประมาณ ๑๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑ 

สวนท่ี ๑ 
ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา 

ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 

วิสัยทัศน  

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ   

  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค  

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ

คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 



๒ 

กลยุทธ 

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  

บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

๑.๒ สงเสรมิการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  

หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง 

ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 

ทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 

๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร 

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 

เครือขายความรวมมือ 

 



๓ 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

วัตถุประสงค  

  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ 

  ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม และการสรางสรรคพลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉม และขับเคล่ือน
ชุมชนทองถิ่นสูความม่ังคั่ง และยังยืนภายในป ๒๕๗๐ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถิ่น โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. การสืบสาน 
สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒. การยกระดับ
แหลงการเรียนรู
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๓. การสงเสริม 
สนับสนุนและ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๔. การพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. การสราง
ภาคีเครือขาย
ความรวมมือ
ในการทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับ
การบริหาร
จัดการใหมี
คุณภาพ ดวย
หลักธรรมาภิ
บาล 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. นักศึกษา 
บุคลากร และ
ชุมชนทองถ่ิน 
มีสวนรวมใน
การสืบสาน 
สงเสริม 
สนับสนนุ ให
ตระหนัก 

ถึงคุณคาของ
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒.๑  แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการ
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 

๒.๒ องคความรูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินไดรับ
การคนควา รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และไดรับการเผยแพร
สูสาธารณชน 

๓. มีผลิตภัณฑ 
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีสราง
ประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมให
ชุมชนทองถ่ิน 

๔. มีการพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มีภาคี
เครือขายความ
รวมมือในการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกร
ภายในและ
ภายนอก 

มหาวิทยาลัย 

๖. มีการ
บริหารงานท่ีดี
มีคุณภาพและ
เปนไปตาม
หลักธรรมาภิ
บาล 



๕ 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะและ

ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทาํงานในอนาคต 
(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) 
เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุนดานการ

บริหารจัดการ (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และ
เศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน 

และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนาอยาง
ยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และปรับตัวไดทันตอ

พลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
วิจัยใหเปนฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



๖ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจา
เปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Education) และ 
การบูรณาการ กับการทํางาน (Work Based Leaning) เพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศBCG 
Model และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับการพัฒนาอาจารย และบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง และมีความเปนมืออาชีพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือในการพัฒนา 
ผูเรียนและผูสอน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
๕. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวมสรางสรรคและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี
หลากหลาย  
 

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
๓. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบแหงการเสริมสรางอัจฉริยภาพ 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
 
๑. การพัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสรางสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนบุคลากร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหไหมาตรฐานสากล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๕. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

๑. สรางและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย และบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง 
ภาครัฐ และเอกชนในการสรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมี

สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ทํางานในอนาคต (future of work) และการ

พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based 

Economy) 
 
 

 
ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-
inventing) เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความ
คุมคาตอการลงทุนดานการบริหารจัดการ 

(System based Transformation) 
 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสูการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนาเครือขายความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิง
นโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. โรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลยัเพื่อไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความ 
คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
๒. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับคุณภาพในระดับสากล 
๓. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเปนธรรมาภิบาล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางดานการวิจัย ของนักวิจัย อาจารยและนักศึกษาใหมสีมรรถนะ รวมถึงใหมีขีด
ความสามารถทางการวิจัย การนําไปใชประโยชนไดจริง 
๒.  ขับเคลื่อนและสงเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดวยโจทยเชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถ 
สรางมลูคาเพิ่มทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการนอมนําแนวพระราชดาริไปใชอยางย่ังยืน 
๓.. สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 
๔. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมดวยเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนทองถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อการถายทอดความรู และนวัตกรรมไปใชทางดาน 
วิชาการและการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

๑. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการทํางานในอนาคต (Future of work) และ
สามารถ ใชนวัตกรรมเปนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุม/ชวงวัยสามารถ เขาถึงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

๑. มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี
นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา 
เศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) แกสังคม
ทองถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ทําใหมหาวิทยาลัยเปน
กลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

๑. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรางดุลยภาพและ
ความย่ังยืนดานการเงินของมหาวิทยาลัย 
๒. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท้ังภายในและ
ภายนอกเพื่อสรางและพัฒนารายไดของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา 
และเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการ
แขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสู

อนาคต 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนา

อยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และ
ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจยัใหเปนฐานการขบัเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกาวกระโดด

และอยางยั่งยืน 
 



๗ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 
๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  
หรือการบริการวิชาการ 
๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสูสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



๘ 

วิสัยทัศน  :  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนที่ยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 

สามารถและไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให

บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท

หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 

และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ

ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร

บานเมืองที่ดี 

หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ

พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล

ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู

ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ

ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 

ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 

นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง

พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ

โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

การบริการที่มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 

   

เปนแหลงบริการ

วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน

ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ

ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ

สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๙ 

สวนท่ี ๒ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงิน 

 
สถานภาพปจจุบันทางการเงิน  
 
จุดแข็ง  (Strengths) 

๑. มีเอกสารการเบิกจายครบถวนถูกตอง 
๒. เบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง  ของกรมบัญชีกลาง ขอบังคับตาง ๆ ตามท่ีกําหนด 
๓. เบิกจายงบประมาณตามแผนงานโครงการตาง ๆ ในระบบบัญชี ๓ มิติ 
๔. เจาหนาท่ีสามารถรายงานผลการใชจายเงินไดทุกเวลา 
๕. ผูบริหารสามารถตรวจสอบผลการใชจายเงินไดทุกเวลา เพ่ือใชในการตัดสินใจในการบริหารงาน 
 

จุดออน  (Weaknesses) 
๑. ปริมาณงานมาก  บางครั้งขาดการตรวจสอบ 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ีธุรการบอย 

๓. ไมปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว 
๔. ขาดการควบคุมดูแล 

๕. ขาดความรวมมือจากบุคลากรภายในหนวยงาน 
 

โอกาส  (Opportunities) 
๑. มีผูเชี่ยวชาญสวนกลางเปนท่ีปรึกษาในการวางระบบบัญชี 
๒. มีการฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน 
๓. มีระบบการบันทึกขอมูลทางการเงินและบัญชีท่ีถูกตอง ครบถวน สมบูรณทันสมัยใชในการ
ปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค (Threats) 
๑. มีข้ันตอนและภาระงานในการทํางานคอนขางมาก 
๒. มีปญหาการเบิกจายจากสวนกลาง 
๓. ขอกําหนดในระเบียบปฏิบัติงานไมมีความยืดหยุน 
๔. เกิดความผิดพลาดในการทํางานของระบบ 
๕. หนวยงานภายนอกทําการจัดซ้ือจัดจางลาชา 

 
 

 
 

 

 



๑๐ 

สวนท่ี ๓ 
แผนกลยุทธทางการเงนิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 
กลยุทธทางการเงิน 

อัตราการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ซ่ึงประกอบดวยงบบุคลากร  
งบดําเนินการ งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืนๆ  ซ่ึงหนวยงานจัดทํารายละเอียดท่ีชัดเจน และ
ดําเนินการขออนุมัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ผานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณ
รายจายประจําป และใหหนวยงานดําเนินการเบิกจายงบประมาณตามแผน 

จากงบประมาณดําเนินการนั้นสํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดวางแผนกลยุทธทางการเงินเพ่ือให
สอดคลองกับการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรท้ัง ๔ ดาน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนแนวทาง
การในวางแผนกลยุทธทางดานการเงิน ตัวบงชี้และตัวชี้วัดประกอบดวย 
 
เปาหมายกลยุทธทางการเงิน 

๑. บริหารจัดการการเงินโดยใชระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนจากงบประมาณ
แผนดินและงบเงินรายไดสํานักฯ โดยใชระบบการเบิกจายงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนภารกิจและ
กลยุทธของสํานักฯ 

๒. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  โปรงใส ตรวจสอบไดโดยมีการวางแผนการใชจายเงิน
อยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดในองคกร 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ :  มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ   
เปาประสงค :  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการเงินของสํานักฯ ใหมีประสิทธิภาพ มีความ 

โปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีการติดตาม ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 
กลยุทธท่ี ๑ :  การใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
หลักการ :  มีการบริหารงบประมาณโดยใชระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนจากงบประมาณ 

แผนดินและงบเงินรายได เพ่ือสนับสนุนภารกิจและกลยุทธของสานักฯ ไดอยางคุมคา โดยสามารถ
เบิกจายงบประมาณในแตละไตรมาสเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และเม่ือสิ้นสุดงบประมาณ
สามารถเบิกจายงบประมาณท้ังหมดไดตามแผนงบประมาณประจําปท่ีไดรับการจัดสรร 

มาตรการ :   ๑. กําหนดใหมีการจัดทําแผนการเบิกจายงบประมาณประจําปเพ่ือติดตามการดําเนินงานให 
เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

๒. กําหนดใหผูรับผิดชอบทางการเงินจัดทํารายงานสรุปการใชจายงบประมาณในแตละไตรมาส 
รายงานตอผูบริหารสํานักฯ 

๓. กําหนดใหมีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการใชงบประมาณประจําปใหท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริหารสํานักฯ ทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

รอยละการเบิกจาย 

งบประมาณตามไตรมาส 

รอยละ ๗๕ รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๕ รอยละ ๙๐ 

รอยละการเบิกจาย 

งบประมาณตามแผน 

รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๕ รอยละ ๙๐ รอยละ ๙๕ 

การติดตามการใชจาย

งบประมาณตามแผน 

ปละ ๒ ครั้ง ปละ ๓ ครั้ง ปละ ๓ ครั้ง ปละ ๔ ครั้ง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ   
เปาประสงค :  เพ่ือใหบุคลากรทางการเงินมีความรู ความเขาใจในการเบิกจายงบประมาณ การใชระบบ 

งบประมาณ พัสดุ การเงิน กฎ ระเบียบ และขอบังคับทางการเงิน โดยสามารถเบิกจาย
งบประมาณไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

กลยุทธท่ี ๒ :  สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงิน   
หลักการ :  การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงิน เปนการทําใหบุคลากรใน 

หนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายการดําเนินงานของ 
สํานักฯ  

มาตรการ :   ๑. กําหนดใหมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงิน โดยการเขารับการอบรม ประชุม ศึกษา 
ดูงานท้ังภายในและภายนอกอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๒. กํากับ ติดตามบุคลากรทางการเงินใหหม่ันศึกษากฎ ระเบียบ และขอบังคับทางการเงิน 
๓. เชิญวิทยากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญทางดานการเงินมาใหความรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากรทางการเงิน 
 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

ความลาชาในการเบิกจาย

งบประมาณ 

๒ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๐ เรื่อง 

ความผิดพลาดในการเบิกจาย

งบประมาณ 

๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๐ เรื่อง ๐ เรื่อง 

 
 
 
 
 



๑๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ :  สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทางการเงิน 
เปาประสงค :  เพ่ือใหผูบริหารสามารถติดตามการใชงบประมาณไดอยางสะดวก รวดเร็ว เพ่ือวิเคราะหการ 

ใชจายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี ๓ :  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินใหสามารถรองรับความตองการตอการใชงาน 
หลักการ :  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักฯ ในการสนับสนุนการบริหารจัดการทาง
การเงิน ใหสามารถรองรับการปฏิบัติงานไดอยางสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และผูบริหารสามารถนํา
ขอมูลมาเปนขอพิจารณา ตัดสินใจในการบริหารจัดการทางการเงิน 
มาตรการ :   ๑. มีฐานขอมูลทางการเงินท่ีครบถวน เอ้ือตอการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

๒. ขอมูลทางการเงิน ครุภัณฑ มีการรายงานและจัดเก็บรายงานอยางเปนระบบ 
๓. ขอมูลทางการเงินและงบประมาณเปนปจจุบัน สะดวกตอการนําไปใชพิจารณา ตัดสินใจ 

ของผูบริหาร 

 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

มีระบบฐานขอมูลทางการเงิน ๑ ระบบ ๑ ระบบ ๑ ระบบ ๑ ระบบ 

 
แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีแหลงงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือ
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จากงบประมาณแผนดิน และเงินรายได ท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย และเงินสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก เชน หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ิน ไดรับงบประมาณจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
 
แนวทางการบริหารงบประมาณ 
        สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ    
แตละหมวด ดังนี้ 

๑. งบบุคลากร (เงินเดือนขาราชการ เงินเดือนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา คาจางประจําตําแหนง  
คาจางชั่วคราว) ประมาณ ๑๐ % ของงบประมาณท้ังหมด 

๒. งบดําเนินการ (คาตอบแทน คาใชสอย คาใชจายไปราชการ อบรมดูงาน คาวัสดุ) ประมาณ ๓๐ %         
ของงบประมาณท้ังหมด 

๓. งบลงทุน (คาครุภัณฑ คาท่ีดิน และสิ่งกอสราง) ประมาณ ๑๐ % ของงบประมาณท้ังหมด 
๔. งบอุดหนุน (คาใชจายท่ีกําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือ) ประมาณ ๔๐ %          

ของงบประมาณท้ังหมด 

๕. งบรายจายอ่ืน (คาใชจายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา) ประมาณ ๑๐ % ของงบประมาณ 
ท้ังหมด 



๑๓ 

แผนการขอตั้งงบประมาณแผนดิน ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗)  (หนวย : บาท) 
 

แผนงานงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณประจําป 

๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบบุคลากร - - - - - - - - 
๒ งบดําเนินการ - - - - - - - - 
๓ งบลงทุน - - - - - - - - 
๔ งบเงินอุดหนุน ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 
๕ งบรายจายอ่ืนๆ - - - - - - - - 
 รวมท้ังส้ิน ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

 

แผนการขอตั้งงบประมาณเงินรายได ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑)  (หนวย : บาท) 
 

แผนงานงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณประจําป 

๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบบุคลากร - - - - - - - - 
๒ งบดําเนินการ ๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 
๓ งบลงทุน - - - - - - - - 
๔ งบเงินอุดหนุน - - - - - - - - 
๕ งบรายจายอ่ืนๆ - - - - - - - - 
 รวมท้ังส้ิน ๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 
      ผล  = คาดวาจะมีการใชจายงบประมาณไมนอยกวาปละประมาณ ๙๕ % 

 
 



๑๔ 

รวมแผนการขอตั้งงบประมาณท้ัง  ๒  แหลง ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗)   (หนวย : บาท) 
 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจําป 
๒๕๖๑ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๔ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมาณ
แผนดิน 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

๒ งบประมาณ
รายได 

๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 รวมท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๑,๘๕๒,๕๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๑,๙๔๕,๑๒๕ ๒,๑๔๙,๘๗๕ ๒,๐๔๒,๓๘๐ ๒,๒๕๗,๓๖๘ ๒,๑๔๔,๔๙๙ 
 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 
      ผล  = คาดวาจะมีการใชจายงบประมาณไมนอยกวาปละประมาณ ๙๕ % 

 



๑๕ 

แนวทางการหารายไดเพ่ิมเติมของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 แนวทางการหารายไดเพ่ิมเติมของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ 
มุงเนนการหารายไดจากการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย  
 

กิจกรรม 
ปงบประมาณ 

รวมท้ังส้ิน 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

จัดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการ ๑๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

                                                                                                                                                  
แนวทางการวางแผนการใชจายเงิน 
 ในการจัดสรรงบประมาณ ๒ แหลงทุน เปนไปตามประเด็นยุทธศาสตรท้ัง ๖  ดานเพ่ือสนองตอบตอ
ภารกิจโดยการจัดสรรงบประมาณคิดเปน %  และจัดสรรเพ่ิมข้ึนตามผลลัพธท่ีสามารถดําเนินการในแตละ
ปงบประมาณนั้น ๆ   ท้ังนี้ การจัดสรรงบดังกลาวจะตองสนับสนุนงบประมาณในดานการสืบสาน สงเสริม 
สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๔๐ %  
 
ประเด็นยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ประเด็นยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
เปอรเซ็นต 

การจัดสรรงบประมาณ 
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปน
ไทย 

๔๐ % 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๑๐ % 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๑๐ % 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๑๐ % 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๑๕ % 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๕ % 
* หมายเหตุ  มีแหลงทุนสนับสนุนจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมปละ ๗๕,๐๐๐ บาทตอป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

จากงบประมาณดําเนินการท้ัง ๒ แหลงนั้น สํานักไดวางแผนกลยุทธทางการเงินเพ่ือใหสอดคลองกับ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร ท้ัง ๖ ดาน ซ่ึงไดนําเกณฑตัวบงชี้ ท่ี สมศ. กพร. และ สกอ. เปนแนวทางการใน
วางแผนกลยุทธทางดานการเงิน   
 

ประเด็นยุทธศาสตร  
ปงบประมาณ  

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๙๓๔,๙๐๐ ๙๘๑,๖๔๕ ๑,๐๓๐,๗๒๗ ๑,๐๘๒,๒๖๓ 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๒๐๗,๐๐๐ ๒๑๗,๓๕๐ ๒๒๘,๒๑๗ ๒๓๙,๖๒๗ 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕๐,๐๐๐ ๕๒,๕๐๐ ๕๕,๑๒๕ ๕๗,๘๘๑ 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑๑๙,๐๐๐ ๑๒๔,๙๕๐ ๑๓๑,๑๙๗ ๑๓๗,๗๕๖ 

๕. การสรางภาคีเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๓๘๐,๐๐๐ ๓๙๙,๐๐๐ ๔๑๘,๙๕๐ ๔๓๙,๘๙๗ 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๒๕๙,๑๐๐ ๒๗๒,๐๕๕ ๒๘๕,๖๕๗ ๒๙๙,๙๓๙ 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๒,๑๔๙,๘๗๓ ๒,๒๕๗,๓๖๓ 

* หมายเหตุ  คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 
 
แนวทางการจัดสรรเงินงบประมาณดังนี้ 

งบประมาณแผนดิน งบรายได จัดสรรใหตามประเด็นยุทธศาสตร ๕ ดานของสํานักโดยข้ึนอยูกับภาระ
งานของแตละภารกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหหัวหนากลุมงานเปนผูบริหาร ดูแล และติดตาม
งบประมาณในการดําเนินการ โดยรองผูอํานวยการฝายบริหารเปนผูกํากับดูแล และมีสํานักงานสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม ซ่ึงจะใหบริการดานงานเอกสารและธุรการแกหัวหนากลุมงาน  
 

การจัดทําฐานระบบขอมูลทางการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  มีระบบฐานขอมูลทางการเงินโดยใช
ระบบงบประมาณ ระบบบัญชี ๓ มิติ สามารถรายงานผลการใชจายเงินไดท้ังระดับโครงการและภาพรวม
ท้ังหมดของแผนปฏิบัติการ และจัดทํารายงานผลการใชจายเงินเปนรายไตรมาสเพ่ือนําเสนอตอผูบริหาร
คณะกรรมการประจําสาํนัก ใชในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารตอไป     
 



๑๗ 

 

การจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  มีนโยบายในการจัดทํารายงานแสดง
ฐานะทางการเงินทุก ๆ ไตรมาส และแสดงฐานะทางการเงินเปนรายไตรมาส   พรอมท้ังเสนอแนะปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงาน เพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจตอผูบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

สวนท่ี ๔ 
แนวทางกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชงบประมาณ 

 

แนวทางกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชงบประมาณ 

๑. สรางความรู ความเขาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธทางการเงินใหบุคลากรกองฯ รับทราบ เพ่ือเปน 
การสรางความเขาใจในทิศทางท่ีสอดรับกันอยางเปนระบบ รวมท้ังสามารถเชื่อมโยงบทบาทของแตละฝาย  
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธท่ีกําหนด 
 ๒. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลอง เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทาง

การเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนดเปาหมายเพ่ือนําไปสูการบรรลุตามเปาหมายการดําเนินงาน 

 ๓. ถายทอดแนวทางการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงิน ไปยังบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําไป 

เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 ๔. จัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ ประเภทเงินแผนดิน และเงินรายได 

๕ . วางแผนและบริหารการใช งบประมาณ ใหบรรลุ เป าหมายตามตั วชี้ วั ด /ค า เป าหมาย                

ตามกระบวนการ ดังนี้ 

  - ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา 

  - ตอยอดโครงการเดิม/ริเริ่มโครงการใหม 

  - วิเคราะหและวางแผนรายละเอียดโครงการ 

  - วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ 

  - ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 

๖. รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชงบประมาณ  

 

การรายงานผลการใชงบประมาณ 

 ๑. การรายงานการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนการใชงบประมาณ 
 ๒. รายงานความกาวหนาการดําเนินการเบิก-จายตามแผนการใชงบประมาณ 

๓. รายงานประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใชงบประมาณ 
 ๔. การรายงานผลการใชงบประมาณตอหนวยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
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